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1 Ausgangslage

Die Gemeinde Leimbach bekundet Interesse an einem Zusammenschluss mit der Gemeinde Rein-
ach. Im Marz 2025 fragte der Gemeinderat Leimbach den Gemeinderat Reinach an, ob sie sich die
vertiefte Prifung eines Gemeindezusammenschlusses und daraus ableitend allenfalls einen Zu-
sammenschluss vorstellen kdnnten. Da beide Seiten die bisherige Zusammenarbeit schatzen und
grundsatzlich offen sind, hat der Gemeinderat Reinach entschieden, die Chancen und Risiken ei-
ner Fusion zu prifen. Beide Gemeinden gaben einen Grundlagenbericht in Auftrag, der als Basis

und Entscheidungsgrundlage fur den zukinftigen Weg dienen soll.
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2 Eckwerte der Gemeinde Reinach AG

Einwohner/innen 2024 9693
Entwicklung 2014-2024 + 1566
Entwicklung pro Jahr a + 157

Anteil Auslander/innen an Gesamtbevdlkerung 45.3%

Anteil Uber 65-jahrigen an Gesamtbevodlkerung 1'886 = 19.73%
Anteil der unter 20-jahrigen an der Gesamtbevdlkerung 1'897 = 19.85%
Sozialhilfequote 2023 2.9%
Bearbeitete Falle 2023 (KESD + Sozialhilfe) 528

Anzahl Betriebe 2022 574

Anzahl Beschaftigte 2022 3855
Steuerfuss 115 %
Normsteuerertrag pro Einwohner/in (2023) 2'054.00
Nettoverwaltungskosten pro EW Kanton Aargau 2023 CHF 460.00
Nettoverwaltungskosten pro EW Bezirk Kulm 2023 CHF 380.00
Nettoverwaltungskosten pro EW Reinach 2023 CHF 263.00

Nettovermdgen pro Einwohner/in 2023

ohne Spezialfinanzierungen CHF - 1'161
mit Spezialfinanzierungen CHF - 235.06
Anzahl Lehrpersonen 138
Anzahl Schiler/innen total
1'062/1'222
(Start Schuljahr 2023/2024) nach Wohnort/nach Schulort 062/
Kindergarten 197/189
Primarschule 555/534
Oberstufe 288/449
Flache total ha 948
Wald ha 245
Bauzone total ha 269

Uberbaut

nicht Gberbaut
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3 Verwaltung

3.1 Allgemein

Abteilungen Stellenprozente
Gemeindekanzlei 235
Einwohnerdienste 280
Finanzen 370
Steuern 590
Liegenschaften / Technischer Dienst 680
- davon Technischer Dienst 580
Reg. Betreibungsamt 680
Bau und Planung 1’685
- davon Werkdienst 900
Regionaler Sozialdienst Oberwynental 2'740
Lernende 6x KV/1x Werkdienst
3.2 Kanzlei

Die Gemeindekanzlei setzt sich zusammen aus dem Gemeindeschreiber (100 %), der Stellvertre-
tung (100 %) und einer Sachbearbeiterin (35 %). Der Gemeindeschreiber ist seit 1. April 2024
gleichzeitig auch Verwaltungsleiter, was zu einigen zusatzlichen Aufgaben gefuhrt hat. Da die Ge-
meinde Reinach Uber keine separaten Abteilungen/Stellen fir HR, Informatik oder Kommunikation
verfugt, werden diese Aufgaben ebenfalls von der Gemeindekanzlei erledigt (Informatik mithilfe ei-
ner externen Dienstleisterin). Da Organisationsprojekte in aller Regel ebenfalls von der Gemeinde-
kanzlei begleitet werden, ist das Pensum — abhangig von der laufenden Anzahl Projekten — eher

knapp bemessen.

3.3 Einwohnerdienste

Die Abteilung Einwohnerdienste beinhaltet gleichzeitig die Abteilung Bestattungen/Nachlasse und
die SVA-Zweigstelle. Die Leiterin leistet ein Vollzeitpensum, wahrenddem vier Mitarbeitende in ei-

nem Teilzeitpensum (mit je 40 bis 60 %) arbeiten.

Da die Einwohnerdienste auch als ,Gemeindeburo“ resp. Empfang im Gemeindehaus dienen, ist
die Kundenfrequenz zeitweise sehr hoch (inkl. Telefon/Mail). Es ist daher unabdingbar, dass die
Einwohnerdienste jeweils im Minimum mit zwei Personen besetzt sind (besser drei). Diese Anfor-
derung kann nur dank einer sehr guten Organisation und der Flexibilitat aller Mitarbeitenden erfullt

werden.

Im Bereich der Einwohnerdienste sind einige Entwicklungen im Gange, deren Auswirkungen (ins-
besondere personell) aktuell noch nicht abgeschatzt werden kénnen (u.a. Digitalisierung Migrati-

onswesen, Kantonalisierung Steuerinventare, Wegfall SVA-Zweigstelle).
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3.4 Regionales Zivilstandsamt

Das Regionale Zivilstandsamt wird von der Gemeinde Menziken (Sitzgemeinde) gefuhrt.

3.5 Betreibungsamt

Das Regionale Betreibungsamt Reinach fuhrt die Betreibungsémter von sieben Gemeinden. Es ist
in einem separaten Verwaltungsgebaude untergebracht, wo genligend Reserve-Blroflachen vor-
handen sind. Die Prozesse sind effizient organisiert, sodass das Stellenpensum im Vergleich zur
Anzahl Betreibungen eher tief gehalten werden konnte. Die langjahrige Leiterin erreicht im Jahr

2029 das Pensionsalter.

3.6 Informatik

Die Gemeinde Reinach verfligt tUber einen Inhouse-Server. Die Mitarbeitenden sind seit April 2025

allesamt mit Notebook ausgeristet, sodass von jedem Ort aus gearbeitet werden kann.

Fir den Bereich «Informatik» nimmt die Gemeinde Reinach eine externe Dienstleisterin in An-
spruch. Die Mitarbeitenden kénnen den Support der externen Dienstleisterin direkt kontaktieren
(inkl. First Level). Fur abteilungstbergreifende Probleme oder Projekte ist die Gemeindekanzlei
Ansprechperson. Sie koordiniert allfallige Massnahmen an der IT-Infrastruktur und beschliesst in

enger Zusammenarbeit mit der externen Dienstleisterin allfallige Investitionen.

3.7 Sozialdienst

Die Gemeinden Menziken und Reinach verfugen Uber einen gemeinsamen Sozialdienst mit Sitz in
Menziken (Gemeindevertrag). Dieser regionale Sozialdienst Oberwynental (RSDO) untersteht der
Aufsicht einer 6-kdpfigen Kommission, die sich aus je einem Gemeinderatsmitglied, den beiden

Gemeindeschreibern sowie einer Vertretung aus der Bevolkerung zusammensetzt.

3.8 Steuern

Die Abteilung Steuern ist fur die Gemeinden Reinach und Birrwil zustandig. Nach einigen personel-
len Herausforderungen wahrend der letzten Jahre sind ab Sommer 2025 alle Stellen adaquat be-
setzt. Aufgrund des Wachstums stdsst die Abteilung vom Platz her an ihre Grenzen. Mit einem
Umbau innerhalb der Abteilung soll die Situation entlastet werden. Es kdnnen jedoch keine weite-

ren Arbeitsplatze innerhalb der bestehenden Flachen realisiert werden.

3.9 Finanzen

Die Abteilung Finanzen fihrt insgesamt sechs gréssere Buchhaltungen: Einwohnergemeinde,
Ortsburgergemeinde, Kreisschule aargauSud, Regionalplanungsverband aargauSud regio, Forst-

betrieb aargauSiid, Regionalpolizei Aargausid.
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In der Buchhaltung der Einwohnergemeinde werden zudem noch verschiedene andere regionale

Rechnungen geflhrt (Kreisschule Reinach-Leimbach, Friedhof, Kadaversammelstelle etc.).

Dem seit Jahren eher knapp bemessenen Pensum konnte ab 1. Marz 2025 mit einer Stellenerhd-

hung um 40 % entgegengewirkt werden.

3.10 Bau und Planung

Die Abteilung Bau und Planung ist aufgrund der gestiegenen Anzahl an Baugesuchen und ge-
meindeeigenen Tiefbauprojekten in den letzten Jahren stark gewachsen. Sie ist unterteilt in die
Fachbereiche Baubewilligungen, Tiefbau sowie Raumplanung und wird von einer Administration
unterstitzt. Die Abteilung erbringt im Bereich des Baupolizeiwesens ihre Dienstleistungen fur funf

weitere Gemeinden (Beinwil am See, Birrwil, Hallwil, Leimbach und Zetzwil).

In der Abteilung Bau und Planung zeichnen sich mittelfristig gewichtige Abgange von langjahrigen
Mitarbeitenden ab. Es ist mit der Pensionierung von drei Schlisselpositionen innerhalb von 14 Mo-
naten zu rechnen (Stv. Leiter im Dezember 2026, Leiter im Oktober 2027, Sachbearbeiter Baube-

willigungen im Januar 2028).

3.11 Werkdienst

Die acht Mitarbeitenden des Werkdienstes werden vom Werkmeister gefiihrt. Dieser wiederum ist
dem Leiter Bau und Planung unterstellt. Der Werkdienst verfugt Uber einen intakten und modernen
Werkhof mit entsprechenden Fahrzeugen und Arbeitsinstrumenten. Die zahlreichen Unterhaltsar-

beiten erfillen sie autonom. Im Winterdienst werden sie von einigen Landwirten unterstitzt.

Auch im Werkdienst zeichnen sich verschiedene Pensionierungen ab. Unter anderem erreicht der

Werkmeister im August 2029 das Pensionsalter.

3.12 Liegenschaften/Technischer Dienst

Der Bereich Liegenschaften (1 MA) mit dem angegliederten Technischen Dienst bildet seit 1. April
2024 eine eigene Abteilung (zuvor der Abteilung Bau und Planung unterstellt). Der Leiter Liegen-
schaften ist gleichzeitig Leiter des Technischen Dienstes und fuhrt die Hauswarte sowie die Reini-
gungsfachkrafte personell. Fachlich werden die Hauswarte und die Reinigungsfachkrafte durch

den Stv. Leiter Technischer Dienst gefuhrt.

Der Leiter Liegenschaften ist primar fur die Planung, den Bau und den Unterhalt von rund 30 Ge-
meindeliegenschaften verantwortlich. Kleinere bis mittelgrosse Umbauprojekte leitet er selbst. Bei
grésseren Umbauprojekten wird eine externe Bauleitung beauftragt, der er als erste Ansprechper-

son zur Verfligung steht. In dieser Funktion fehlt es dem Leiter zurzeit an einer Stellvertretung.
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Der Technische Dienst verfligt Uber sechs vollamtliche Hauswarte, die im Minimum einem Schul-
haus zur Hauptsache dienen. Da die Hauswarte verschiedene berufliche Hintergriinde mitbringen,
koénnen kleinere Unterhaltsarbeiten selbst ausgefiihrt werden (bspw. Schreinerei, Elektro, IT-

Infrastruktur). Die Hauswarte werden von 13 Reinigungsfachkraften unterstutzt.

4 Interkommunale Zusammenarbeit

Organisation

aargauSud — Impuls Zusammenleben

aargauSid regio (Regionalplanungsverband)

Abwasserverband Oberwynental

Bevolkerungsschutz und Zivilschutz aargauSid

Forstbetrieb aargauSud

Gemeindeverband fir Kehrichtbeseitigung
(GEKAL)

Gemeindeverband Regionalpolizei Aargau sid

Kindertagesstatte Pink Panther

Kreisschule aargauSid (Oberstufe)

Kreisschule Reinach-Leimbach (Kindergarten und
Primarschule)

Leistungsvereinbarung Spitex Sonnenberg

Musikschule Reinach

Pro Senectute Aargau
(Leistungsvereinbarung Anlauf- und Beratungs-
stelle)

Regionalzentrum Bau und Planung

Stutzpunktfeuerwehr Oberwynental

Regionales Zivilstandsamt Menziken
Schiessanlage Murweid, Menziken

Regionaler Sozialdienst Oberwynental

EWS Energie AG

Beteiligte Gemeinden

Unterkulm, Teufenthal, Oberkulm, Zetzwil, Birrwil, Leimbach, Gonten-
schwil, Menziken und Reinach

Vorstandsmitglied GA Julius Giger (Prasident)
Unterkulm, Teufenthal, Dirrenasch, Oberkulm, Zetzwil, Birrwil, Leim-
bach, Gontenschwil, Beinwil a.S., Pfeffikon, Menziken und Reinach
(Regionalverband)

Abgeordnete VA Rudolf Lanz und GR Pia Miiller
Menziken, Gontenschwil, Leimbach, Zetzwil, Beromlnster, Ricken-
bach und Reinach

Vorstandsmitglied VA Rudolf Lanz
Granichen, Unterkulm, Teufenthal, Oberkulm, Zetzwil, Leimbach, Birr-
wil, Gontenschwil, Beinwil a.S., Menziken und Reinach

Vorstandsmitglied GA Julius Giger
Beinwil a.S., Birrwil, Leimbach, Menziken und Reinach
(je EWG und OBG)

Vorstandmitglieder GR Bruno Rudolf (Prasident) und Ortsbirger Pe-
ter Leutwyler
Diverse Gemeinden

Abgeordnete VA Rudolf Lanz und Leiter BP Martin Wernli
Unterkulm, Teufenthal, Oberkulm, Zetzwil, Birrwil, Leimbach, Gonten-
schwil, Beinwil a.S., Menziken und Reinach

Vorstandsmitglied GA Julius Giger
Verein KITA Pink Panther

Vorstandsmitglied GR Pia Miiller
Mitglied Kreisschulvorstand Zesiger Pierre, Reinach

Abgeordneter GR Bruno Rudolf (Prasident)
Reinach und Leimbach (Gemeindevertrag)

Stiftung Altersheim Reinach
Stiftungsrat GR Bruno Rudolf
Reinach und Leimbach (Gemeindevertrag)

Standort Bezirk Kulm, Hauptstrasse 60, 5734 Reinach

Beinwil a.S., Birrwil, Hallwil, Leimbach, Zetzwil und Reinach
Standort Reinach
Leimbach, Menziken (Sitzgemeinde), Rickenbach und Reinach
Vorstandsmitglied GA Julius Giger
Beinwil am See, Birrwil, Burg, Dirrenasch, Gontenschwil,
Leimbach, Leutwil, Menziken (Sitzgemeinde), Oberkulm, Reinach,
Teufenthal, Unterkulm, Zetzwil
Beinwil am See, Birrwil, Menziken und Reinach

Menziken und Reinach
Aufsichtskommission GR Pia Miiller, GS Luca Zanatta, Karin Speck,
Reinach
Zetzwil, Birrwil, Gontenschwil, Leimbach, Beinwil a.S., Menziken,
Pfeffikon, Rickenbach, Beromuinster und Reinach, Verwaltungsratin
GR Pia Miller
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5 Raumplanung (Quelle Raumentwicklung Aargau)
Bauzone total ha 292.74
Davon uiberbaut (2023) ha 241.32
Nicht tiberbaut ha 51.42
Baulandpreise 2024 CHF 450-500

Uberbauungsstand, 2013-2023

Flache der Gberbauten und nicht Gberbauten Bauzonen (in ha)

@ hicht iberbaut @ iiberbaut

300
200
o~ — o (5] (5] - | o o o
ﬁ o 3 o 4] o () ™ 5 ™
[a] od [t} (] [a] o o o~ o o
100
0

ﬂ\qj .\l}: nf] ,\ﬁ:. nﬂ nﬁ: r\':_'] ] , 1 )
AN ABYT AN 4BV 48N A8V AV SV gk A8l A8

Seite 10 von 28

241



Grundlagenbericht Gemeinde Reinach AG

Uberbauungsgrad, 2000-2023

Verhaltnis der Gberbauten zur gesamten Bauzonenflache (in %)

@® Gemeinde @Kanton @Raumtyp @ Repla

90

85

80

75

2000

2011 2023

Uberbauungsstand und Stand der Erschliessung nach Zonentypen, 2023

Bauzonenflachen per 31.12. (in ha)

Code

1121
1131
1141
1221
1331
1411
1431

1511

Total

Bauzone

Wohnzone 2

Wohnzone 3

Wohnzone 4

Arbeitszone I

Wohn- und Arbeitszone 3
Dorfkernzone

Kernzone / Zentrumszone 3
Kernzone / Zentrumszone 4

Zone fur sffentliche Bauten und Anlagen

iiberbaut nicht Total baureif  baureif in
iiberbaut 5 Jahren
84.95 17.88 102.83 7.94 7.80
29.87 10.06 39.93 5.15 2.78
3.24 324
35.24 15.26 50.50 9.75 4.05
39.26 3.17 4244 2.04 0.93
10.51 0.73 11.24 0.54 0.19
7.61 1.08 8.69 1.08
11.19 1.41 12.60 0.52 0.89
19.46 1.82 21.28 1.82
241.32 51.42  292.74 28.85 16.64
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6 Hochbau, Auflistung aller Gebaude

Verwaltung

- Gemeindehaus

- Bau und Planung/Werkhof
- Betreibungsamt

Kultur/Diverses

- Unterwerk (Freizeit-/Jugendhaus)
- Aarauerstrasse 9, Impuls Z.

- Gasthof Schneggen

- Hombergturm

- Eishalle

- Tennishalle

- ZFH Neuquartierstrasse 1

- ZFH Saalbaustrasse 8

- KU Neumattsrasse 15

- Landwirtschaftsbetrieb Neudorfstr. 63
- Museum Schneggli

- Alte Mihle

- BrauGarage

- Saalbau

- FW-Magazin

Ortsbiirgergemeinde

- Forstwerkhof

- Waldhitte Stierenberg
- Jagdhutte Nr. 289

Bildung

- Centralschulhaus

- Neudorfstrasse 10 (kiinftiges SH)
- Neumattschulhaus

- Breiteschulhaus

- Schulhaus Guggel

- Schulhaus Pfrundmatt |

- Schulhaus Pfrundmatt Il

- Kindergarten Neumatt

- Kindergarten Moos

- Kindergarten Volta

- Kindergarten Breite

- Kindergarten Herrenacker
- Sporthalle Pfrundmatt 1-3
- Sporthalle Neumatt 1+2

- Sporthalle Breite

Wasserversorgung

- Reservoir Lisch (nicht nur Reinach)
- Reservoir Rigiblick

- Reservoir Sonnenberg

- Reservoir und Pumpwerk Unterdorf
- Reservoir und Pumpwerk Schoren

- GWPW Briiggelmoos I1&ll

- GWPW Lenz

- Reservoir Weiermatt

- Schmutzwasserpumpwerk, Parz 3308
- Trafostation/Pumpwerk Briigelgass
- Quellwasserpumpwerk Lenz
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7 Offentlicher Verkehr

Drei Bahnhofe (Reinach, Reinach Mitte, Reinach Nord) werden von der AVA im 15-Minutentakt be-
dient (in Richtung Reinach und Aarau). Zudem besteht entlang der Hauptstrasse eine Busverbin-
dung nach Beinwil am See mit Anschluss an die SBB nach Lenzburg und Luzern. In die andere

Richtung besteht die Busverbindung nach Beromunster/Sursee (mit Anschluss nach Luzern).

Etwas schwieriger zeigt sich die Situation im Individualverkehr. Eine Uberlastete Kantonsstrasse
und verstopfte Hochhauskreuzung, wahrend dem Verkehrszeit und auch der Quartierverkehr sind

Themen welche den Gemeinderat in den nachsten Jahren beschéaftigen werden.

8 Bildung
8.1 Kreisschule Reinach-Leimbach (Kindergarten und Primarschule)
8.1.1 Schiilerzahlen per 31.12.2024

Schiilerzahlen Kindergarten

Baselgasse Ost 22

Baselgasse West 22

Breite 22

Herrenacker 19

Moosstrasse Parterre 20

Moosstrasse 1. OG 21

Neumatt 21

Volta Ost 21

Volta West 20

Gautschi Villa 19

Leimbach 18

Total 225
Schiilerzahlen 1. bis 6. Klasse

Breite 203
Guggel 96

Leimbach 53

Pfrundmatt 1 + 2 234
Total 586

8.1.2 Lehrpersonen per 31.12.2024

Anzahl Lehrpersonen

Kindergartnerinnen 22
Primarschule Klassenlehrpersonen 35
Fachlehrpersonen 41
Assistenzpersonen 26
Schulische Heilpadagogik 19
Sprachheilfachleute 3
Musik- und Instrumentalunterricht 20
Total 166
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8.2 Kreisschule aargauSud (Oberstufe)

8.2.1 Schiilerzahlen per 31.12.2024

Restliche

Standort Reinach . Total
Gemeinden

Menziken 49 188 237
Oberkulm 0 110 110
Unterkulm 2 230 232
Reinach Neumatt 70 131 201
Reinach Central 188 98 286
Total 309 757 1’066
Total Vorjahr 308 781 1’089
8.2.2 Lehrpersonen per 31.12.2024

Anzahl Lehrpersonen

Reinach 60

Menziken 28

Oberkulm/Unterkulm 38

Schulsozialarbeit 12

Total 138
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9 Gesellschaft

9.1 Verband Soziale Dienste

Die Gemeinden Burg, Leimbach, Menziken und Reinach fiihren seit 1980 den regionalen Sozial-
dienst Oberwynental (RSDO) auf Basis eines Gemeindevertrags. Nachdem die Gemeinde Leim-
bach Ende 2006 aus dem RSDO ausgetreten ist und sich die Gemeinden Menziken und Burg zur
Gemeinde Menziken zusammengeschlossen haben, wurde der Vertrag auf 1. Januar 2024 ange-

passt.

Der Sitz des RSDO hat sich gemass Vertrag jeweils in einer der beiden Gemeinden zu befinden
(Sitzgemeinde; aktuell Menziken). Der RSDO untersteht im Vollzug jeweils demjenigen Gemeinde-
rat, der ihm den Auftrag erteilt hat. FUr die eigenbetriebliche Aufsicht ist die Aufsichtskommission

verantwortlich, die aus je 3 Vertretenden der Gemeinden Menziken und Reinach besteht.
Dem RSDO kommen folgende Aufgaben zu:

- Alimenteninkasso und -bevorschussung sowie Inkassohilfe
- Elternschaftsbeihilfe

- Gesetzliche Sozialhilfe

- Jugend- und Familienberatung

- Kindes- und Erwachsenenschutz

- Pflegekinderwesen

- Sozialberatung

Der RSDO ist aktuell kompetent aufgestellt. Es beschaftigen ihn seit einigen Jahren Platzprob-

leme, die bisher trotz verschiedener Bemuhungen nicht gelost werden konnten.

9.2 Alters- und Pflegeeinrichtungen

Das Pflegezentrum Sonnenberg (einziges Alters- und Pflegeheim in Reinach) wird durch eine pri-
vate, selbsttragende und unabhangige Stiftung gefuhrt. Die Gemeinde Reinach hat Anspruch auf
einen Sitz im Stiftungsrat und ein sehr gutes Einvernehmen mit der Stiftung. So konnte die Stiftung
vor wenigen Jahren einen Neubau eréffnen, fir den die Gemeinde Reinach das nétige Grundstuck

zur Verfligung gestellt hat (Schenkung).

9.3 Spitex

Die Spitex-Dienstleistungen (Hilfe und Pflege zu Hause) werden seit 2021 vom Pflegezentrum
Sonnenberg erbracht (zuvor eigene Vereinslosung). Die Gemeinden Reinach und Leimbach (als
Auftraggeber) haben hierflir mit der Stiftung (als Auftragnehmerin) eine Leistungsvereinbarung ab-

geschlossen. Der Gemeindebeitrag konnte in den letzten Jahren reduziert werden und betragt im
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2025 CHF 36.00 pro Einwohner/in. Hinzu kommen die Kosten flr die spezialisierten Pflegeangebo-

ten in den Bereichen Kinder-, Onkologie- und Psychiatriepflege.

Gleichzeitig mit der Neuorganisation der Spitex wurde der Gonnerverein ,Spitex Sonnenberg“ ge-
grundet. Er hilft bedlrftigen Kundinnen und Kunden in Hartefallen und unterstiitzt die Spitex bei
Projekten oder Anlassen, die diese nicht selbst finanzieren kann. Mitglieder des Gdnnervereins
profitieren von reduzierten Tarifen fur nicht kassenpflichtige Dienstleistungen (Jahresbreitrag aktu-
ell CHF 40.00 pro Haushalt).

9.4 Vereine

Reinach hat ein sehr aktives Vereinsleben mit rund 80 Vereinen, indem fast alle Freizeitbeschafti-
gungen/Sportarten ausgelbt werden kdnnen. Wer also nach Reinach siedelt ist gut aufgehoben

und hat die Mdglichkeit rasch Anschluss zu finden.

10 Sicherheit
10.1 Regionalpolizei

Die Gemeinde Reinach ist Mitglied des Gemeindeverbandes ,Regionalpolizei Aargausud®, der fir
das Einsatzgebiet von 10 Gemeinden verantwortlich ist und von der Gemeinde Menziken gefuhrt
wird. Der Posten befindet sich in Reinach (in der Nahe des Gemeindehauses), was fur die Ge-
meindeverwaltung und die Prasenz vor Ort sehr positiv zu werten ist. Die Gemeinde Reinach hat
Anspruch auf einen Vorstandssitz. Zudem fihrt sie die Buchhaltung der Regionalpolizei Aar-

gausud.

10.2 Regionales Fiihrungsorgan/Zivilschutz

Die Gemeinde Reinach ist Mitglied des Gemeindeverbandes ,Bevdlkerungsschutz und Zivilschutz
aargauSud, der fr 11 Gemeinden verantwortlich ist und von der Gemeinde Teufenthal gefuhrt
wird. Die Gemeinde Reinach hat Anspruch auf einen Vorstandssitz. Der Verband erfUllt fir seine
Mitgliedsgemeinden die nach der eidgendssischen und kantonalen Gesetzgebung erforderlichen

Aufgaben im Bevdlkerungsschutz.

10.3 Feuerwehr

Die Gemeinde Reinach ist Mitglied des Gemeindeverbandes ,Stitzpunktfeuerwehr B Oberwynen-
tal“, der 2014 seinen Betrieb aufgenommen hat und von der Gemeinde Menziken gefuhrt wird. Er
erfullt die nach der Feuerwehrgesetzgebung vorgeschriebenen Aufgaben fir die Gemeinden

Menziken, Leimbach, Rickenbach (Ortsteil Pfeffikon LU) und Reinach. Die Gemeinde Reinach hat

Anspruch auf einen Vorstandssitz.
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Aktuell verfugt die Feuerwehr Gber zwei Magazine (je eines in Reinach und Menziken). Der Ver-
band befindet sich jedoch in der Planung eines neuen, zentralen Feuerwehrmagazins, das in Rein-
ach im Gebiet Bromen an der Gemeindegrenze zu Menziken neu gebaut werden soll. Die Ver-
pflichtungskredite sollen an den Budget-Gemeindeversammlungen 2025 zur Beschlussfassung un-

terbreitet werden.

10.4 Schiesswesen

Die Reinacher Schutzen durfen die 300m-Schiessanlage Murweid in Menziken seit 2002 mitbent-
zen (Gemeindevertrag). Es besteht eine Betriebskommission, bei welcher die Gemeinde Reinach

Anspruch auf einen Sitz hat.

Die Schutzengesellschaft Reinach betreibt in Reinach ein Schutzenhaus und eine 50m-Schiessan-

lage (Kleinkaliber- und Pistolensektion).

11 Uberblick Spezialfinanzierungen

111 Wasser-/Abwassergebiihren

Wasser-/Abwassergebuhren

Einheit Preis in CHF
Wasser m3 1.30
Abwasser m3 1.40
Erneuerungsgebuhr Wasser Reinach m3 0.30
Erneuerungsgebihr Abwasser Reinach m3 0.60
Grundgebihr erste Wohnung Jahr 60.00
Grundgebuhr jede weitere Wohnung Jahr 30.00
Grundgebuhr Kleingewerbe Jahr 60.00
Grundgebuhr Mittelgewerbe Jahr 120.00
Grundgebuhr Grossgewerbe Jahr 180.00
Grundgebuihr Industrie: je nach Wasserbezug Jahr 350.00 - 700.00

Fur die Gebuhrenrechnung ist die EWS Energie AG [ zustandig.
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Grundpreis (Jahresgebiihr)

Wohnbauten EFH (Einfamilienhaus) CHF 60.00

MFH: Erste Wohnung CHF 60.00

Jede weitere Wohnung CHF 30.00

Gewerbe und MTK 20mm % 3/5 m*h CHF 60.00
Industrie nach | MTK 25mm 1* 7 m*h CHF 120.00
Zahlergrosse MTK 32mm 114 10mh CHF 180.00

MTK 40mm 11/2° 16 m¥h CHF 330.00

MTK 50 mm 2° 25 m*h CHF 480.00

MTK 50 mm Flansch 25 m*h CHF 480.00

Meist-Plus 50 mm Flansch 35 m*h CHF 630.00

Meist-Plus 65 mm Flansch 40 m*h CHF 780.00

Meist-Plus 80 mm Flansch 65 m*h CHF 930.00
Provisorische Baustellen, Schausteller, Zirkus, Verei- | CHF 25.00 pro Instal-
Anschlusse ne, sonstige Anlasse, etc. lation *

(danach pro Monat)

Hydrantenkon- | pro Hydrant CHF 100.00
trolle
Zuschlag Schachte, erschwerte Zuganglichkeit CHF 50.00/Ablesung
erschwerte
Ablesung

11.2

Trinkwasserversorgung (EWS Energie AG)

Die Trinkwasserversorgung hat per 31.12.2024 eine Schuldenlast von CHF 3‘076'193. Aufgrund

der hohen Investitionen in den nachsten Jahren kdnnte bei der Wasserversorgung eine Erhdhung

der Wassergebuhren ein Thema werden.

Entwicklung Nettoschuld:

IDatum:  18. September 2025

Planjahre

Prognose 2025

(+ = Ertragsiberschuss / - = Aufwandiberschuss)

Investitionsausgaben (Netto, incl. erhaltene Beitréige) 836'000 1969000 521000 8101000 1080000 1:060'000 1:060'000 900000 850000 650000 350000
Anschlussgebiihren 200000 300'000 350'000 400000 400'000! 375'000 350'000 300000 300'000 300000 300000
Ergebnis Investitionsrechnung -636°000 -1'669'000 -171'000 -410'000 -680'000 -685'000 -710°000 -600000 -550'000 -350'000 -50'000
Selbstfinanzierung | 221'370° 414'500° 419'124] 419'128] 428'049] 446'249] 455076 470°276] 464'743] 459186 458'386.
Finanzierungsergebnis [ -414'630°  -1'254'500° 248'124. 9'128] -251'951] -238'751] -254'924 -129'724] -85'257] 109'186] 408'386
( + = Finanzierungsiberschuss / - = Finanzier ag)

Nettoschuld (+) / Nettovermégen (-) per 01.01. l 2'661'563f 3'076'193 4'330'693 4'082'569 4'073'441 4'325'3931 4'564'W441 4819068] 4'948'792] 5'034'049i 4'924'863;
Nettoschuld (+) / Nettovermdgen (-) per 31.12. [ 3'076193] 4'330'693 4'082'569 4073441 4'325'393 4'564'144] 4'819'068] 4'948'792 5'034'049] 4'924'863] 4'516'477
Verpflichtung (+) / Vorschuss (-) per 01.01. 12'748'621 12'673'691 12'774171 12'873'495 12'870'323 12'886'851 12'926'180 12'980'486 13'054'492 13'104'565 13'157'081
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung + Abtragung Vorschuss 74930 100'480 99'324 3172 16'529 39329 54306 74006 50073 52516 50716
Verpflichtung (+) / Vorschuss () per 31.12. 12'673'691 12'774'171 12'873'495 12'870'323 12'886'851 12'926'180 12'980°486 13'054'492 13'104'565 13'157'081 13'207'797
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Entwicklung Nettoschuld/ Verpflichtungen
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2035

Erfreulich sieht die Situation beim Abwasser aus. Per 31.12.2023 hatte die Spezialfinanzierung Ab-

Prognose 2025

m Nettoschuld (+)/ Nettovermégen -) per 31.12. m Verpflichtung (+) / Vorschuss [-) per 31.12.

11.3 Abwasserbeseitigung

wasser ein Vermdgen von CHF 14°'013203. Aufgrund der vielen Projekte verringert sich das Ver-

mdgen bis 2034 auf CHF 8°474‘317. Hier kann Uber eine Senkung der Gebuhren nachgedacht

werden.

Entwicklung Nettovermdgen:

IDatum:  18.

Prognose 2025

Planjahre

2026

Investitionsausgaben (Netto, incl. erhaltene Beitrage) 512'000 935'000 1179'000 2'962'000 2'149'000 2'116'000 735000 417'000 674'000 676'000 350'000
Anschlussgebihren 250000 400000 600000 650000 650000 600000 500000 400000 300000 300000 300000
Ergebnis Investitionsrechnung -262'000 -535°000; -579'000. -2312000 -1°499°000 -1'516"000 -235"000 -17°000; -374'000 -376000 -50000

Nettoschuld (+) / Nettoverméagen (-) per 01.01. -13'135'927 -13'223727¢ -12'914'027} -12'689'2551 -10763'947 -9'649'029 -8'544'423 -8'733'053! -9'161'841! -9'190'709! -9'254'578
Nettoschuld (+) / Nettovermégen (-) per 31.12. -13'223727, -12'914'027: -12'689’255: -10‘763'947: -9'649'029, -8'544'423 -8733'053, -9'161'841: -9'1%’709: -9‘254'58: -9'636"367
Verpflichtung (+) / Vorschuss (-) per 01.01. 30099778 30114'306 30020334 30025150 30'012'810 29'989'299 30000441 29'965'299 29'977'316 29'957'152 30'003'989
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung + Abtragung Vorschuss 14'528 -93'972 4'816 -12'340 -23'511 11142 -35'142 12'016 -20'164; 46'837 344718
Verpflichtung (+) / Vorschuss (-) per 31.12. 30°114°306 30020334 30'025"150 30'012'810 29'989°299 30°000°441 29'965°299 29977316 29957152 30'003'989 30°3487706
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Entwicklung Nettoschuld/ Verpflichtungen
35'000°000
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25'000°000
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-15°000°000
m Verpflichtung {+) f Vorschuss (-} per 31.12.

=]

-20'000°000

W Nettoschuld (+) / Nettovermdgen -} per 31.12.

11.4  Abfallwirtschaft

Die Spezialfinanzierung Abfall ist kostenneutral, es gibt hier keine Auffalligkeiten was darauf
schliessen lasst, dass die Gebuhren passen. Problematisch ist die Finanzierung des Gringuts

Uber die Steuereinnahmen was bei Spezialfinanzierungen eigentlich nicht erlaubt ware.

Gebuhren Hauskehricht und Sperrgut

Sacke Bezug Kosten

17 Lt. (10 Stk.) Verkaufsgeschafte CHF 16.05
35 Lt. (10 Stk.) Verkaufsgeschafte CHF 27.35
60 Lt. (10 5tk.) Verkaufsgeschéfte CHF 44.70
110 Lt. (10 Stk.) Verkaufsgeschéfte CHF 81.55
Containerplomben Einwohnerdienste CHF 68.10
Sperrgutmarken Einwohnerdienste CHF 15.45
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12 Ortsbirgergemeinde, Forst und Landwirtschaft

Die Aufgaben der Ortsbirgergemeinde Reinach AG umfassen unter anderem die Verwaltung der
Ortsburgerrechte, die Bewirtschaftung des Ortsblrgergemeinde-Vermogens, die Aufsicht tber die
Ortsburgergemeinde-Finanzen, die Organisation von Abstimmungen und Wahlen innerhalb der
Ortsbirgergemeinde sowie die Erledigung weiterer Aufgaben, die in der Gemeindeordnung festge-

legt sind. Insbesondere gehért der Ortsbirgermeinde auch der gemeindeeigene Wald.

Wichtig ist auch das Thema Naturschutz. Der Gemeinderat hat ein beratendes und mitgestalten-

des Organ fur alle Fragen des Natur- und Landschaftsschutzes bestellt.

Ihr gehoren an: Rudolf Lanz, Vizeammann
Denise Diggelmann, Aktuarin
Bernadette Hediger
Martin Bar

Es gibt nach wie vor einige Landwirtschaftsbetriebe in Reinach und die Gemeinde selbst verfligt

Uber einen Landwirtschaftsbetrieb, welcher verpachtet ist.
Es gibt per 31.12.2024 noch 278 Ortsburger in der Gemeinde Reinach AG.

Per 31.12.2024 betragt das Eigenkapital 3'029'347.52. Die Jahresabschlisse sind normalerweise
praktisch ausgeglichen (- 8'609.91 im Jahre 2024)
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13 Finanzen

13.1  Vorbemerkungen

Die Aussagen zur langfristigen Finanzplanung basieren auf dem Finanzplan aus dem Jahr 2024.
Generell hat Reinach AG eine vergleichsweise sehr schwache Steuerkraft. Der Normsteuerertrag
betragt im Durchschnitt der letzte 3 Jahre CHF 1°900 das kantonale Mittel ist bei CHF 2‘850.

Da relativ viele Einwohner auf wenig Flache verteilt sind und Gemeinderat und Verwaltung sehr
kostenbewusst arbeiten, reicht dieser schwache Normsteuerertrag dafur aus, dass man mit einem

Steuerfuss von 115% die zukunftigen Aufgaben knapp bewaltigen kann.

Der Finanzplan zeigt aufgrund des starken Bevolkerungswachstums, welches in den nachsten
Jahren auf Reinach zukommt, dass trotz gewichtigen Investitionen Schulden ab 2033 abgebaut
werden kénnen. Die prognostizierte pro Kopf-Verschuldung von Reinach bewegt sich auf einem
akzeptablen Niveau (CHF 1°326 per 2025).

Eckdaten in CHF Quelle Datenportal Kanton Aargau

Anzahl Einwohnerinnen und Einwohner 31.12.2024 9693
Steuerfuss 2024 115%
Steuerfuss 2017 119%
Steuerfuss 2010 116%
Normsteuerkraft pro Einwohner 2023 (Kanton CHF 2'932.00) 2'054.00
Normsteuerkraft pro Einwohner 2022 (Kanton CHF 2'927.00) 1'882.70
Nettoschuld/Einwohner 2023 (mit Spezialfinanzierungen) in CHF 2'245'992.68
Nettoschuld/Einwohner 2022 (mit Spezialfinanzierungen) in CHF 3'351'912.40
Nettoschuld/Einwohner 2021 (mit Spezialfinanzierungen in CHF 5'600'104.38
Nettoschuld/Einwohner 2020 (mit Spezialfinanzierungen in CHF 3'666'412.46
Finanz- und Lastenausgleich 2025 in CHF 5'377°000
Finanz- und Lastenausgleich 2024 in CHF 5'718'000
Normsteuerertrag 2023 in CHF 19'626’197
Normsteuerertrag 2022 in CHF 17'486'514
Jahresergebnis ohne Spezialfinanzierung 2023 in CHF 1'667'692
Jahresergebnis ohne Spezialfinanzierung 2022 in CHF 774’330
Jahresergebnis mit Spezialfinanzierung 2023 in CHF 2'824'334
Jahresergebnis mit Spezialfinanzierung 2022 in CHF 1'823'999

Fremdkapital gem. Bilanz per 2023 in CHF
Eigenkapital gem. Bilanz 2023 mit Spezialfinanzierung in CHF

46'062'950.71
92'640'305.67

Nettoschuld 2023 in CHF 2'245'992.68
Zinsaufwand (0.16%) in CHF 3'593.58
Selbstfinanzierungsanteil 11.46%
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13.2 Finanzplan

Der Finanzplan wurde 2025 im Gemeinderat besprochen und freigegeben. Als wichtiges strategi-

sches Element der Gemeindefliihrung empfehle ich, diesen immer vor der Budgetsitzung zu aktua-

lisieren.

Hier die wichtigsten Zahlen und Fakten:

Plan-Erfolgsrechnung Bicken
Budget Prognose
2025 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
[Einwohnerzahl 9700 9950]  10'150]  10°900]  11'300]  11'600]  11°'900[  12'200]  12'500[  12'800]  12'850]  12'850
Steuerfuss 115% 115% 115% 115% 115% 115% 115% 115% 115% 115% 115% 115%
Betrieblicher Aufwand [ 44'435] 45°015] 44°714[ 45'902] 46'510] 46°807[ 47°'429] 47'774] 47°998[ 48°448] 48'642] 48'936
30 [Personalaufwand | 6'855] 6'855] 7'373] 7a10]  74a7]  7484] 7522 7559 7597  7635] 7673 7711
31 [Sach- und iibriger Betri d [ 6'127] 6'207] 6'687] 6725]  6758] 6791  e825]  6798]  6832[  e:866]  6'900 6994
33 [Abschreibungen Verwaltungsvermbgen inkl. 366 | 2'481] 2'481] 2'467] 3'039] 3'435] 3'520[ 3'927] 4118] 4'126] 4'359] 4335 4'350!
35 [Einlagen in Fonds | o] 0] 0] 0] o] o] o] o] o] o] 0 0
36 [Transferaufwand ohne 366 [ 28972 29472] 28187] 28'728] 28'870[ 29012] 29'155] 29299] 29'443[ 29588] 29734| 29881
|davon Finanzausgleichsabgaben | of of of of of of of of of of 0 0
Betrieblicher Ertrag [ 43287] 43'417] 42’637 44°270] 45281] 46’112] 46°'882] 47'556] 48°300] 49°073] 49'373] 49’443
40 Fiskalertrag 21747]  21917]  23108]  24'672[  25616]  26'379]  27'081 27687]  28'363]  29'066]  29'297| 29297
4000/1_[Einkommens- und Vermagenssteuern natiirliche Pers. 18050 18050  18'834]  20:322|  21176]  21'854| 22531  23207| 23903  24'506]  24'817|  24'817
31 Abschreibungen Steuerforderungen 100 100 100 105 105 105 105 105 105 105 105 105
4002 |Quellensteuern 780 950 1070 1100 1140 1175 1'200 1230 1260 1270 1280 1280
4010 |Gewinn- und Kapitalsteuem juristische Pers. 1750 1750 1760 1'800 1'800 1'800 1'800 1'800 1'800 1'800 1'800 1'800
40 Sondersteuern und ibriger Fiskalertrag 1167 1167 1442 1450 1'500 1’550 1’550 1'450 1'400 1'400 1'400 1'400
M [Regalien und K | 311] 311] 311] 311] 311] 311] 311] 311] 311] 311] 311] 311
42 Entgelte | 5'095] 5'095] 5316] 5343 5369  5396]  5423] 5450  s5477] 5505] 5532] 5'560
43 [Verschiedene Ertrige [ o] o] o] o] o] o] o] o] o] o] o] 0
45 Entnahmen aus Fonds | 40[ o] o] o] of of of o] o] o] of 0
46 [Transferertrag [ 16094] 16'004] 13904] 13944] 13985] 14'026f 14'067] 14108] 14149 14191]  14233[ 14275
davon Finanzausgleichsbeitrage | 5%621| 5621 5832  5832] 5832 5832 5832 5832 5832 5832 5832 5832
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit [ -1148] -1'598[ -2°077] -1°632] -1'229] -695] -547[ -218] 302] 625] 731] 507]
34 [Finanzaufwand | 537] 537] 526] 578] 545] 573[ 588] 626] 645] 653[ 634 619)
44 [Finanzertrag | 967] 967] 905] 905] 940] 940] 940] 1640[ 940] 940] 942 907
Ergebnis aus Finanzierun [ 430] 430] 379] 327] 395] 367] 352] 1°014] 295] 287] 308] 288]
Operatives Ergebnis [ 718 -1"168] -1698] -1"305]  -834]  -328]  -195] 796] 597] 912] 1°039] 795|
[38/48  JAusserordentliches Ergebnis | o] o] o] o] o] o] o] o] of o] o] 0]
(3899 [davon Abtragung Bilanzfehlbetrag | of of of of of of of of of of of 0]
Gesamtergebnis [ -718] -1"168] -1'698] -1°305]  -834]  -328]  -195] 796] 597] 912] 1°039] 795]
Mittelfristiges Haushaltsgleichgewicht 2026
mit operativem Ergebnis gerechnet -4'145
mit Gesamtergebnis gerechnet 4111
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Die rund CHF 77.5 Millionen welche die Gemeinde Reinach bis 2035 verbauen mochte, kann man
sich grundsatzlich leisten, da die Pro-Kopf-Verschuldung ab 2033 wieder abnimmt und an die kan-
tonale Empfehlungsgrenze von CHF 2500 herankommt (CHF 2624; Bedingung ist aber eine

strenge Ausgabendisziplin).

Investitionsplan Aufgaben- und Finanzplanung

Funktion Bezeichnung Betrag jahrliche Ab-
schreibung

0223 Umstellung digitale Endgerate 100 33
0290 Beleuchtungsersatz LiG Gemeinde 1’630 109
1500 Neubau Feuerwehrmagazin (Projekt) 311 9
1500 Neubau Feuerwehrmagazin 3’500 100
1620 Neues Schliesssystem ZSO aS 31 6
2120 KS a8, Anschaffung Notebooks 396 132
2120 KS Reinach-Leimbach, IT-Anschaff. 360 120
2170 Renovation Centralschulhaus 5400 154
2171 Umbau Klassenzimmer Pfrundmatt 1 134 9
2171 Umbau Zimmer WAH Pfrundmatt 1 100 7
2172 Schulhaus Breite, Anbau und Turnhalle 4’500 129
2174 Gesamtsanierung Schulhaus Neumatt 0 0
2174 Neubau 3-Fach Turnhalle (Neumatt) 8’000 229
2176 Neubau Doppelkindergarten (Neumatt) 3100 89
2176 Kiga Pilatusstrasse (4-fach Kiga) 4°000 114
2177 Sanierung Turnhalle Pfrundmatt 3’000 86
2178 Umbau Schulhaus Giiggel 300 9
2179 Kauf Grundstiick Zuber (SRP ) FV 2'700 77
2179 Umbau Gebaude Zuber 5700 163
3291 Ersatz Biihnenbeleuchtung Saalbau 260 52
3410 Erneuerung Fussballplatz 3’000 75
3410 Tennishalle, Sanierung 1795 45
6130 Gehweg Lenzstrasse 233 7
6130 Hochhauskreuzung, Belag und Lichtsignal 538 13
6130 K 242 Hochhaus bis Eien, Sanierung 2’105 53
6130 Anpassung Bushaltestellen Saalbau 163

6130 Fussgangerlberg.Unterstand, Sandgasse 95 2
6130 K 333 Briicke Wyna, Alzbachstrasse 175

6130 K 253 Ausbau Sandgasse/Hochhauskrz. 3223 81
6130 K 338 Zihlstrasse 439 11
6130 K 253 Knoten Sandacher 1051 26
6130 K 242 Kreisel Spital bis Menziken 812 20
6150 Strassenant. Kanalisation Kanals.-Griens. 1’000 25
6150 Sanierung Sonnenbergstrasse 1’100 28
6150 Sanierung Tunaustrasse 263 7
6150 Sanierung Giger-/Stumpenbachstrasse 1010 25
6150 Sanierung Bushaltestellen Bahnhof 191 5
6150 Sanierung Velobricke tber Briiggelm. 167 4
6150 Sanierung Briicken 75 2
6150 Hombergstrasse, Dunnschichtbelage 75 2
6150 Sanierung Rebackerweg 110 3
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6150 Sanierung Unterwerkstrasse 170 4
6150 Umristung Kandelaber auf LED 680 17
6150 Sanierung Europastrasse Ost 340 9
6150 Einmiinder Kanalstrasse 95 2
6150 Sanierung Wiesenstrasse mit Gehweg 714 18
6150 Sanierung/Ausbau Friedstrasse 308 8
6150 Erschliessung Bromen, FW-Magazin 450 11
6150 Kostenbeteiligung Weihermattpark 213 5
6150 div. Gemeindestrassenunterhalt (jahrl.) 300 8
6150 div. Gemeindestrassenunterhalt (jahrl.) 600 15
6150 div. Gemeindestrassenunterhalt (jahrl.) 600 15
6150 div. Gemeindestrassenunterhalt (jahrl.) 600 15
6150 div. Gemeindestrassenunterhalt (jahrl.) 600 15
6150 div. Gemeindestrassenunterhalt (jahrl.) 600 15
6150 div. Gemeindestrassenunterhalt (jahrl.) 600 15
6150 div. Gemeindestrassenunterhalt (jahrl.) 600 15
6150 div. Gemeindestrassenunterhalt (jahrl.) 600 0
6150 div. Gemeindestrassenunterhalt (jahrl.) 600 0
7306 Sanierung Kadaversammelstelle 250 17
7410 Gewasser Heinimoos/Hinterbergbachli 306 6
7900 Prifung Fusion Reinach-Leimbach 90 18

Annahme fir Finanzplanung 7°000 0

Total Investitionsprojekte 77°458 2’297
Schuldeniibersicht 2025 - 2035 Drucken

[Bestehende Kredite/Darlehen Betrag| Zinssatz 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

Anfangsbestand 20'000 20'000

Neuaufnahme Kredite/Darlehen

Kapitalbedarf geméss Planung 21’550 0.50% 9'550! 12000

Kapitalbedarf geméss Planung 5'400 0.50% 5'400

Kapitalbedarf gemass Planung 6'850 0.50% 6'850!

Kapitalbedarf geméss Planung 6'500 0.50% 6’500

Kapitalbedarf gemass Planung 6'300 0.75% 6'300

Kapitalbedarf geméss Planung 2'500 0.75% 2'500

Kapitalbedarf geméss Planung 1°000 0.75% 1'000

Kapitalbedarf gemass Planung 2'500 0.75% -2'500

Kapitalbedarf geméss Planung 2'000 0.75% -2'000

Kapitalbedarf gemass Planung 2'500 0.75% -2'500
(] hlung Kredite/Darlehen

Stift. Auffangeinr. BVG 24.10.24 - 24.10.29 3'000 1.14% -3'000

Suva 20.02.2023 - 19.02.2027 3'000 2.00% -3'000

VZ Depotbank 29.07.2020 - 29.07.2028 2000 0.30% -2000

V/Z Depotbank 28.09.2020 - 27.03.2030 3000 0.30% -3'000

PUBLICA 19.03.2018 - 19.03.2025 3'000 0.53% -3'000

Suva 12.02.2016 - 12.02.2026 2000 0.39% -2000

Suva 14.11.2017 - 14.11.2025 -4'000 0.37% -4'000

Bestand Kredite/Darlehen

| 22’550 32'550] 34'950] 39'800] 43'300] 46'600] 49'100] 50'100] 47’600] 45'600] 43’100
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Ubersicht Aufgaben- und Finanzplanung 2025 - 2035

Drucken

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
Einwohnerzahl 9'950 10’150, 10’900 11’300 11’600 11’900, 12’200 12’500 12’800 12’850 12'850
Steuerfuss 115% 115% 115% 115% 115% 115% 115% 115% 115% 115% 115%
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -1’598 -2'077 -1'632 -1'229 -695 -547 -218 302 625 731 507
Ergebnis aus Finanzierung 430! 379 327 395 367 352 1'014: 295 287 308 288
Operatives Ergebnis 1168 __-1'698| __-1'305 834 328 195 796 597 912] 1039 795
Bilanzuberschuss / -fehlbetrag Anfang Jahr 48’550 47'382 45684 44'379 43'545 43217 43022 43818 44’415 45'327 46’366
Abtragung Bilanzfehlbetrag (30 %) 0 0 0 0 0 0 0 0; 0 0 0
Gesamtergebnis -1'168 -1'698 -1'305 -834 -328 -195 796 597 912 1'039 795
Umbuchung Aufwertungsreserve 0 0; 0. 0 0. 0 0 0 0 0 0
Bilanziiberschuss / -fehlbetrag Ende Jahr 47°382| 45684 44’379 43’545 43217| 43'022| 43'818| 44’415 45'327| 46'366] 47161
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 203 2034 203

Nettoschuld I (+= schuid /- = Vermbgen) 13198 21°042] 26145 30'956 34'386] 37'631| 40'129| 41°'208] 38'335| 36'266| 33'721
Nettoschuld I je Einwohner (in cHF) 1'326]  2'073 2399 2'739] 2'064] 3M62] 3289 3'297| 2'995 2'822]  2°624
1. Nettoschuld | je Einwohner Drucken

Jahr Nettoschuld | - f :

2022 1399 Entwicklung Nettoschuld | je Einwohner

2023 1’156 3’500

2024 1096

2025 1'326 3'000

2026 2'073

2027 2'399 2’500

2028 2’739

2029 2'964 2°000

2030 3162 i

2031 3'289 1’500

2032 3297

2033 2'995 1’000

2034 2'822

2035 2'624 500 -

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
2. Nettoinvestitionen / Selbstfinanzierung
(Selbstfinanzierungsgrad) Drucken
Jahr Netto- Selbst- . . » . .
investitionen finanzierung Entwicklung Nettoinvestitionen/Selbstfinanzierung

2022 2'185 2'924

2023 1’850 3'868

2024 1'456 1852 10°000

2025 3824 1’313 9'000

2026 8613 769

2027 6'837 1'734 8000

2028 7412 2'601 7000

2029 6'622 3192

2030 6977 3732 . 8000

2031 7412 4914 g 5000

2032 5'802 4'723 e

2033 2'398 5271 £ 4000

2034 3'305 5374 3000

2035 2'600 5145 2000

1000

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

BNetto-

investitionen

DOsebst-
finanzierung
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14 Fazit
141 Situation aktuell

Die Gemeinde Reinach ist in einer starken Wachstumsphase. Es wird massiv gebaut, ebenso ist

das Investitionsvolumen der Gemeinde in allen Bereichen hoch.

Die Verwaltung ist extrem schlank aufgestellt und dirfte fir eine Zukunft mit wachsenden Einwoh-
nerzahlen aufgeristet werden missen, um die kommenden Aufgaben zu erflllen. Insbesondere

den vielen geplanten Projekten, sollte Rechnung getragen werden.

Reinach als Zentrumsgemeinde, wird auch weiterhin Zentrumsaufgaben (6ffentliche Dienstleistun-
gen, Infrastruktur, Bildungseinrichtungen, Gesundheitsversorgung, Wirtschaftsférderung Sicherheit

etc.) Ubernehmen missen.

14.2 Risiken

Die Risiken von Reinach liegen im raschen Wachstum, welches genigend Ressourcen im Ge-
meinderat und in der Verwaltung erfordert. Die Gefahr von Uberforderung der Mitarbeitenden ist

aus unserer Sicht hoch.

Zudem ist der Auslanderanteil nach wie vor hoch, es empfiehlt sich, die Migrationsthematik aktiv

zu begleiten.

Infrastrukturen missen verstarkt werden und die finanzielle Entwicklung der Gemeinde ist im Auge

zu behalten.

In Bezug auf einen moéglichen Zusammenschluss mit Leimbach sind aus unserer Sicht keine Risi-

ken zu erwarten.

14.3 Chancen

Das Bevdlkerungswachstum ist zugleich auch eine grosse Chance. Durch die Neuzuztger, welche
in Neubauten wohnen werden, wird sich der Normsteuerertrag steigern. Dies wird den zukulnftigen

Spielraum fiir Investitionen erhéhen.

In Bezug auf einen moglichen Zusammenschluss mit der Gemeinde Leimbach gibt es mutmasslich

einige Vorteile wie:

- Steigerung des Normsteuerertrages (Leimbach ist im Durchschnitt bei CHF 2'700).
- Reinach erhalt attraktive neue Bauzonen (fur Industrie und Wohnen)

- Kosteneinsparungen durch die Integration der Verwaltung von Leimbach
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14.4

Empfehlung Firma Hiuisser Gmiur + Partner

Aktive Begleitung der Wachstumsphase durch Gemeinderat und Verwaltung. Aktiv
begleiten in: strategische Planung, finanzieller Steuerung, Infrastrukturentwicklung und
Wirtschaftsfoderung.

Ein Aufbau von Ressourcen muss zumindest auf der Gemeindeverwaltung zwingend ins
Auge gefasst werden. Fur eine Gemeinde mit bald 10°‘000 Einwohner ist eine HR-Stelle als
auch der IT-Bereich und mdglicherweise die Kommunikation (Social Media, Imagekampag-
nen, Kommunikation mit Jung und Alt) unabdingbar. Auch der Bewirtschaftung der Gemein-
deeigenen Liegenschaften sollte die notwendige Aufmerksamkeit zukommen.

Wir empfehlen hier auch im Hinblick auf den moglichen Zusammenschluss eine komplette
Verwaltungsanalyse zu erstellen, um erkennen zu kénnen, wo gehandelt werden muss. Als
Anhaltspunkt mag dienen, dass die Gemeinde Reinach AG Nettoverwaltungskosten von
CHF 263.00 pro Einwohner hat, wahrend beispielsweise die Stadt Baden tiber CHF 1'000
kostet. Der kantonale Durchschnitt liegt bei zirka CHF 460.00. Reinach hat bei den von mir
betreuten Gemeinden die mit Abstand niedrigsten Nettoverwaltungskosten. Diese Situation
lasst darauf schliessen dann man in einigen Abteilungen auf dem «Zahnfleisch» lauft.

Die Querfinanzierung des Gringuts Uber die Steuerkasse sollte aus unserer Sicht korrigiert
werden.

In Bezug auf den Zusammenschluss mit der Gemeinde Leimbach empfehlen wir die

vertiefte Prufung anzugehen.
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